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Asunto: Informe de ejecucion Proyecto de Inversién
Cuarto trimestre de 2018

A continuaciéon me permito informar el nivel de ejecucién del proyecto de inversién de la
entidad “Fortalecimiento Institucional Comercial y Operativo de la Loteria de Bogota"”
correspondiente al cuarto trimestre de 2018, bajo el marco del Plan de Desarrollo
‘BOGOTA MEJOR PARA TODCS".

Es preciso recordar que para la vigencia 2018 la entidad destiné la suma total de
$701.310.000, distribuidos estos recursos en las dos metas: Gestién Comercial y gestion
operativa.

Durante lo corrido del afio, la distribucién entre metas de estos recursos sufrieron varias
modificaciones las cuales fueron debidamente reportados a través del aplicativo
SEGPLAN, asf:

Tabla 01. Modificacién presupuestal proyecto de Inversién 2018

Modificaciones Cg,fﬂgg':,_ 0353}'33 " TOTAL 2018
Proyeccion inicial $ 8.000.000 $ 693.310.000 $ 701.310.000
Modificacion marzo 2018 $ 82.100.000 $ 619.210.000 $ 701.310.000
Heclicas P SiEismbne $ 43.220.000 $ 658.090.000 $ 701.310.000

Fuente: Oficina de Planeacion Esfratégica
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Por lo anterior, la dltima modificacién los recursos guedaron distribuidos durante la
vigencia 2018, asi:

Tabla 01. Distribucién recursos proyecto de Inversién 2018

META ESTRATEGIA PROGRAMADO
M1 COMERCIALES $ 43.220.000,00
OPERATIVAS $ 658.090.000,00
2 Tecnolégica $ 330.973.872,00
Sistema integrado de gestion $259.116.128,00
Documental $ 68.000.000,00
TOTAL $ 701.310.000,00

Fuente: Oficina de Planeacion Estratégica

Teniendo en cuenta la planeacién realizada conjuntamente con cada uno de los lideres de
los procesos, se proyect6 para el 2018 compromisos contractuales por trimestres, sin
embargo y dado que no fue posible realizar contratacién de los diferentes proyectos, en
las reuniones sobre seguimiento al proyecto de inversién realizadas durante la vigencia
se acordo hacer diferentes ajustes, a continuacién se presenta la programacion final al

proyecto de inversién, por cada una de las metas:

Tabla 2. Reprogramacién Proyecto de Inversion Planeacién por Meta 2018.

GESTION TECNOLOGICA

Plan de Contingencia (Plan de continuidad del

$ 360 000,000

i I INvERSION
- ! INVERSION AJUSTE
META CUNCEPTO 1 i AJUSTADA1
i INICIAL SEGPLAN (MARZO\ | DICIEMBRE
i I
GESTION COMERCIAL $ 8.000.000 $ 82.100.000 $ 43 220.000
Reposicion Balotas $ 8.000.000 $ 8.000.000 $ 5.220.000
M1. COMERCIAL Andlisis de vulnerabilidades - soporte mantenimiente $0 $74.100.000  $ 38.000.000
pagina web Y NUEVOS DESARROLLOS . e
GESTION DOCUMENTAL | $ 80.000.000 i $80000.000 ! $ 68.000.000
Proyecto Digitalizacién Series Documentales $ 80.000.000 $ 80.000.000 $ 38.000.000
PINAR $0 50 $ 30.000.000

$ 266.000.000 | $ 330973872

negocio y Seguridad de la informacién- Licencias) 3 150.000.000 $75000.000  $178.610.781
§ Implementacién PETIC y pollticas GEL 50 $42.000,000 $ 33.000.000
= Mantenimientos aplicativos $ 100.000.000 $ 54.000.000 $13.433.910
g Compra de Equipos $ 20.000.000 $ 5.000.000 $ 81.302.781
% Contrel de acceso biométrico $ 90.000.000 $ 90.000.000
2z Cuentas de Correo electrénico s implementacion en el
g sistema de los incentivos con cobro e . o § 14.625.400
@ SISTEMA INTEGRAGO DE G_ESTIGN | $ 253,310 000 i $273.210.000 | $250116128
© lluminacién, adecuacién Unidad de Loterias, Avisos,
g y elementos reporte de la ARL $ 160.000.000 $ 140.000.000 $ 127.875.458
Seguridad en el Trabajo 50 $ 20.000.000 $ 17.064.600
PIGA ( Se incluye egnlgfgli:l)mnanas - Ahorro de $ 5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000
afiliacion ICONTEC $1.110.000 $ 1.110.000 $1.161.440
Seguimiento ICONTEC $ 3.068.000 $ 3.068.000 $ 3.883.446
Asescria Plan Estratégico $ 84.132.000 $84.132.000 $84.131.184
SIGA $0 $ 19.900.000 $ 20.000.000

TOTAL INVERSION 2018

. $701310.000 | $701310000 | $ 701.310 000

Fuente: Oficina de Planeacién Estratégica

A continuacion se muestra la ejecucién de los proyectos de inversion durante el cuarto

trimestre de 2018, por cada una de las metas:
s
¥t

DEBCGOTARS

Carrera 32 A # 26 -14 / Taldfono: 335 15 35
www.lslarizggebegolia.com



M1. GESTION COMERCIAL

Durante la vigencia 2018, se tenia previsto de acuerdo a la dltima modificacion, realizar
contratos por valor de $43.220.000, sin embargo se realizé6 una ejecucion del 12.08%
representado en la compra de las balotas de los sorteos de la Loteria de Bogota.

Tabla 3. Ejecucién Gestién Comercial 2018

INVERSION INVERSION AJUSTE
CONCEPTO INICIAL AJUSTADA1 | Looetne | COMPROMETIDO | EJECUCION
SEGPLAN {MARZO)
GESTION COMERCIAL $800000C 582100000 §43.220.000 $5220.000 12,08%
Reposicién Balolas $ 8.000.000 $8.000.000  $5.220.000 $ 5.220.000 100,00%
Analisis de vulnerabilidades - soporte pagina web
Y NLEVOS BESARROL L0 $0 $74.100.000  $ 38.000.000 50 0,00%

Fuente: Unidad Financiera y Contable. Elabord: Planeacién Estratégica.
M2. GESTION OPERATIVA

La gestion operativa estd compuesta por: Gestién Tecnolégica, Gestibn Documental y
Gestion del Sistema Integrado de Gestidon -SIG -, a continuacion se desarrollaran cada
uno de estos componentes:

Gestion Tecnolégica

Durante el 2018, del total de valor de contratos proyectados a realizarse por gestion
tecnolégica ascendia a $330.973.872, a corte 31 de diciembre de 2018 se
comprometieron recursos por valor de $326.885.854, con un porcentaje de cumplimiento
del 98.76%, tal como se evidencia en |a siguiente tabla:

Tabla 4. Ejecucién compromisos Gestién Tecnolégica

f INVERSION INVERSION INVERS1ON INVERSIGN AJUSTE GOMPROMETH
E CONCEPTO INICIAL AJUSTADA 1 AJUSTADA AJUETE DICIEMBRE Do EJECUCION
EEGPLAN {(MARZO} OCTUBRE OZT-JBRE 23
| GESTION TECNCLOGICA $ 380 000 000 $ 268 000 000 %29 900 000 $ 280 930 919 $330973872 § 3296122564 a3.52%
| Pia: de Contingencia {Plan de continu del negock y Seguridad de )
¥ L informacién- melas)ag ¥ Seg ¥ 150.000.000 $ 75.000,000 $ 116.000.000 $ 192.000.000 $178.810.781  $178.610.781 100,00%
| PETIC y politicas GEL $0 $ 42.000.000 $ 40.000.000 $ 33.000.000 $ 33.000.000 $ 33.000.000 10C,00%
i Mantenimientos aplicativos $ 100.000.C30 $ 54.000.000 $ 33.900.000 $13.433.8910 $13.432.910 $13.433.910 100,00%
| Compra de Equipos $ 20.000.0¢0 $ 5.000.000 $ 42.000.000 $ 42.500.000 § 01.302.781 § B9.041,163 98,51%
LContiol 4e arreso ometnco $ 90 000 00D £ 30 0N0
Cuentaa de Commea electranico e implementacidn en el sistema de los
Incentivos con cabro 50 $o0 $ 14,626,400 $ 14.626.400 100,00%

Fuente: Cficina de Planeacién Estratégica - Unidad Financiera y Contable.
Gestién documental
De acuerdo al Ultimo ajuste durante la vigencia 2018, se proyect6 realizar dos contratos
por valor de $68.000.000, a corte 31 ce diciembre de 2018 se comprometieron recursos
por valor de $68.000.000, con un porcentaje de cumplimiento del 100%, tal como se
evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 5. Ejecucion compromisos Gestién Documental

INVERSION INVERSION INVERSION INVERSIGN AJUSTE OMPROMET!
CONCEPTS HICIAL AJUSTADA 1 AJUSTADA AJUSTE DICIEMBRE Ex bo EJECUCION
SEGPLAN (MARZD) OCTUERE GCTUBRE 23
GESTION DOCUMENTAL $80000.000  §B0OCOOND §74N0000C  $EB4000000  $GEODODOD  SeSOOONOE  100.00%
Proyecto Digital: Serics D $80.000.000  $ 80.000.000 $ 30,060,000 $38.000.000  $33.000.0C0  §3B.000.000  100,00%
PINAR 50 11 $ 36.000.000 $30.000000 _ $30.000.000  $30.000.000  100,00%

Fuente: Unidad Financiera y Contable. Elabord; Planeacién Estratégica
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Gestion del sistema integrado de gestion - SIG -

En este item se comprometieron recursos por valor de $259.116.128, con un porcentaje
de cumplimiento del 100%, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 8. Ejecucion compromisos Gestién del sistema integrado de gestion - SIG -

INVERSIGN INVERSION INVERSION INVERSION
CONCEPTO INIGIAL AJUSTADA1  AJUSTADA AJUSTE TR °°“P::"E“ EJEGUGION
SEGPLAN {MARZO OCTUBRE ___ OGTUSRE 23
SEGPLAN _ MARZO) UBRE __OGTUSREZY — —
SISTEMA INTEGRAGC DE ESTIEN $ 253.310.000 $ 273.210.000 $ 188.240.670 % 216.240.670 $269.118.128 $ 250.108.128 100,80%

luminacidn, ""“""‘”"‘:p’;“’n:"d‘;"l::‘;’l_""" Avisos. y koMb  §1p00GD000  §140000000  $8SA00000  S0S.000000  § 127675458 §127870.458  100,00%

Seguridad an el Trcbajo 50 $ 20.000,000 $ 17.064.600 § 17.064.600 § 17.064.600 § 17.084.800 100,00%

PIGA ( Seincluye enlas luminarias - Ahomo de anergia) § 5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000 § 5.000.000 $ 5.000.000 § 5.000.000 100,00%
afiliackn ICONTEC $1.11002 § 1.110.000 §1.181.440 $ 1.161.440 $1.461.440 $ 1.161.440 100,00%

Seguimiente ICONTEC $3.068.000 $ 3.088.000 $3.883.446  §3.883.448 $ 3.883.448 $ 3.883.446 100,00%

Asasaria Plan Estratégico 5 84.132,600 3 84.132.000 §84.131.184 §64.131.184 § B4.131.184 § B4.131.184 100,00%

SIGA $0 $ 19.900.000 30 $ 20.030.000 § 19.890.000 B0.05%

s0
Fuente: Unidad Financiera y Contable. Elabord: Planeacidn Estratégica

Proyecto de inversion a corte 31 de diciembre de 2018

Ahora bien, se concluye que del total programado para la vigencia 2018, a corte 31 de
diciembre se comprometieron recursos por valor de $661.938.382 con un porcentaje de
cumplimiento del 94.4%, 12.08% para la M1 Gestion Comercial y el 99.79% de la M2
Gestion Operativa, asi:

Tabla 7. Compromisos Proyecto de Inversion tercer trimestre 2018

META ESTRATEGIA "“05"“:']:[;?! :(ﬁ': ULTIMO COMPROMETIDO cords:g;ﬁgo /
PROGRAMADQ

M1 COMERCIALES 4§ 43.220.000 $5.220.000 12,08%
OPERATIVAS $ 658.090.000 $ 656,718.382 99,79%

o TecnolGgica $330.973.872 $329.612.254 99,59%
Sistema integrado de gestién $259.116.128 $259.106.128 100,00%
Cocumental 4 68.000.000 $ 68.000.000 100,00%

TOTAL $ 701.310.000 $ 661.938.382 94,4%

Fuente: Unidad Financiera y Contable. Elaboré: PIaneaciérTEstratégica

Gréfico 1. Ejecucion proyectos de inversion 2018
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indicadores Plan de Desarrollo - Componente de Gestion

En cuanto al avance de ejecucion del Indicador 459 "Porcentaje de ejecucion del plan
estratégico de comunicaciones y mercadeo” del Plan de Desarrollo “BOGOTA MEJOR
PARA TODOS", a corte 31 de diciembre de 2018 presentd un nivel de ejecucién
acumulado de 2016-2018 del 72.5%, resaitando que para la vigencia 2018, se cumplié
con el 100%, tal como se evidencia a continuacion:

Tabla 8. Proyectos de Inversion Plan de Desarrolio - Indicador 459

Entidad Loteria de BogPté
Proyectoc Fortalecimiento institucional, comercial y operative de la Loteria de Bogota
|Meta Gesfion Comercial
Indicador 459 Porcentaje de ejecuciéon del plan estratégico de comunicaciones v
mercadeo.
Avance
VIGENCIA | Fregramacion | o @ macion Ejecucién
Inicial PD Vigencia Trancurrido
De la Vigencia PD
2018 22.50 22,50 22,50 100,00%
2017 25,00 25,00 24.00 96.00%
2018 25,00 28,00 26,00 100.,00% 100,00%
2019 25,00 25,00 - 0 0,00%
2020 2,50 2,50 [u) 0,00%
Al plan de
TOTAL 100,00 100,00 72,5 Desarrollo 72,50%

Fuente: Aplicativo SEGPLAN

El indicador 460 “Porcentaje de sistemas de informacion e infraestructura
adecuados” presentd una ejecucién acumulada del 61.62%, frente a lo programado
durante las vigencias 2016-2020, tal como se evidencia a continuacion:

Tabla 9. Proyectos de Inversién Plan de Desarrollo - indicador 460
rLoteria de Bogota

Fortalecimiento institucional, comercial y operativo de la Loteria de Bogot#

Gastidn Operativa
460 Porcentaje de sistemas de informacion e infraestructura adecuados
Avance
Programacion Ejecucion
Inicial PD Progsamacién Vigencia - Trancurrido
De la Vigencia PD
22,50 22,50 7.26 32,27% .
25,00 31,00 17,36 56,00%
25,00 37.00 37 00 100,00% 100,00%
25,00 36.00 0 0%
2,50 2,38 o] 0%
100,00 100,00 61,62 Al plan de 61,62%
Desarrollo

Fuente: Aplicativo SEGPLAN

Cuentas Por Pagar Inversion

El valor de cuentas por pagar para 2018 es de $377.320.451, representados en 11
contratos, a corte 30 de diciembre de 2018, de estos contratos se reversaron dos (2) por
valor de $2.639.575, quedando un nuevo saldo de cuentas por pagar de $ 374.680.876,

Carrera 32 A # 26 -14 [ Teléfono: 335 15 35
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durante la vigencia se realizaron giros por valor de $341.427.415, con un porcentaje de
giro acumulado del 91.12%, tal como se evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 9. Cuentas por pagar Inversién 2018

GIRO % GIRO
=
META GESTION APROPIAGION REVERSION ACUMULADO PENDIENTE ACUMULADG
= TECNOLGGICA  §82.076.524 5 2. 6—39 575 500336040 50 100,00%
*perabiva DOCUMENTAL  §10.000.000 $ 3.000.000 $ 7.000.000 30,00%
M1 - Comercial COMERCIAL $ 284.343.027 $ o § 258.000.466 $ 26.253.461 90.77%
TOTAL ST IWAST ST S A S BT

Fuente: Registro cuentas por pagar inversién - Unidad Financiera y Contable

El saldo pendiente por girar de las cuentas por pagar, estén representados en 4 contratos
los cuales se detallan a continuacién:

Tabla 10. Relacion cuentas por pagar Inversién con saldo pendiente tercer trimestre 2018

Fecha Detalle Tarcaro META R‘“"'z';i““o PAGDS $ALDO
Reemplaza RP 577 de 2017-NARVAEZ JUAN NICOLAS, Frestacion 0 | 80435435 / NARVAEZ JUAN
180122 | sorvicios para el ajuste de las tables de valoracion documental para su NICOLAS bt $10.000.000 $3.000.000 §7.000.000
Reemplazo RP 741 de 2017-GRUPO ONE S.A.S. Ejecuar actividades | 880070624/ GRUPO ONE
2018-01-22 d divulgacin &n medios de comleaén, Eh) M1 §112128243 | se5.874782 $26.253.461
TOTALES $122128243 | 588874782 $33.253.461
Fuente: Registro cuentas por pagar inversién - Unidad Financiera y Contable

¥ Se concluye que a corte 31 de diciembre de 2018 se cumplié con el 94.4% de la
ejecucién presupuestal programada.

v En relacion con las actividades programadas en el Plan de Desarrolio se cumplio
con el 100%, toda vez que estos hace referencia a cumplir en cada vigencia del
Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos, en la Meta Comercial: Un plan
Comercial y de Mercadeo y en la Meta Operativa un Plan de Gestién Operativa
(infraestructura, tecnologia, documental y de gestién).

v" En relacién con las cuentas por pagar es necesario que los supervisores de los
dos contratos que quedaron con saldos, revisen el estado actual, ef plazo de cada
contrato, obligaciones y si existen prérrogas a los mismos, esto con el fin de evitar
futuros inconvenientes.

v' Finalmente, se recomienda cumplir en la siguiente vigencia con la programacién
inicial de realizacién de contratos, esto para evitar modificaciones y ejecuciones al
final de la vigencia.

Estaré atenta a sus comentarios y observaciones.

Cordiaimente,

Planeacipn Estratégica y de Negocios

Corrara 32 A # 26 -14 [ Telifono: 335 15 35
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